
1 
 

 
 

Risa Alexandra Brooks, Ph.D. 
 

Allis Chalmers Professor  
!"#$%&'"(&)*+),*-.&./$-)0/."(/")

1$%23"&&")4(.5"%6.&7)
)
)

Senior Fellow  
1*8"%()9$%):(6&.&3&"))

4(.&"8)0&$&"6)1.-.&$%7);/$8"'7)
)
)

Non-





3 
 

B.6$)L%**P6I)de7.(<)&H")S$(86)*+)1.-.&$(&6a)=.5.-.$()e$%<"&.(<)$(8)0*/."&$-),%"663%"6).()&H")
,%*5.6.*($-):B;)$(8),$-"6&.(.$()S$'$6g)D%@*&.1!%>!E1%F.1!7#$@*(45!74@)(#')XI).663")Q)M1$%/H)
JKJJO@))

)
B.6$)L%**P6I)1./H$"-)B*\.(6*()$(8)S".8.)4%\"(I)d9H$&)1$P"6)$)1.-.&$%7),%*+"66.*($-f)F5$-3$&.(<)

G*%')0*/.$-.E$&.*().()9"6&),*.(&)=$8"&6Ig),*-#)!B%*$#'!C!7%$(#45)M*(-.(")+.%6&)JK)_3(")JKJQO@)
H&&#6a>>8*.@*%<>QK@QQXXhJWKKR`UJXiJQQKJ^U``)

))
cB.6$)L%**P6I)_.')V*-\7)$(8)S".8.)4%\"(I)dL%**P6I)V*-\7)$(8)4%\"()B"6#*(8)&*)&H".%)=%.&./6Ig)

B%*#(+&!,>>.(*')M0"#&@>D/&@)JKJQOI)#%.(&)"8.&.*(I)JU`AJUY@)
)
cB.6$)L%**P6I)_.')V*-\7)$(8)S".8.)4%\"(I)d=%.6.6)*+)=*''$(8a);'"%./$j6)L%*P"()=.5.-A1.-.&$%7)

B"-$&.*(6):'#"%.-6)G$&.*($-)0"/3%.&7Ig)B%*#(+&!,>>.(*')M1$7>_3(")JKJQOI)#%.(&)"8.&.*(I)^kAX`@)
)
B.6$)L%**P6I)deH%*3<H)&H")Z**P.(<)V-$66a))e%3'#)F%$)4@0@)=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6).()=*'#$%$&.5")

,"%6#"/&.5"Ig)74*.4#+($!74@)(#'!H@.*4#*15)Q`I)J)M1$7)JKJQOI)^RARY@)
)
cB.6$)L%**P6I)dL"7*(8)S3(&.(<&*(a)1.-.&$%7),%*+"66.*($-.6')e*8$7Ig)9.*.-#4#*'!`QI)Q)M0#%.(<)JKJQOI)

^`AXX@))
)
B.6$)L%**P6I)d,$%$8*b"6)*+),%*+"66.*($-.6'a)B"AeH.(P.(<)=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6).()&H")4(.&"8)

0&$&"6g)G&4#*&.4(%&.1!7#$@*(45!kkI)k)M;#%.-)JKJKOI)XAkk@)
)
B.6$)L%**P6I)d:(&"<%$&.(<)&H")=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6)03\+."-8Ig),&&@.1!"#0(#?!%>!9%1(4($.1!7$(#&$#)JJ)

M1$7)JKQROI)##@)UXRAURY@)))
)
cB.6$)L%**P6I)







6 
 

,>*($.I)H&&#6a>>/$%("<."A'"/@*%<>JKJQ>KU>QX>/.5.-A'.-.&$%7A%"-$&.*(6A.(A6.6.A6A"<7#&A#3\A
YkKXk)

)
cB.6$)L%**P6I)deH")B"$-)eH%"$&)&*)=.5.-.$()=*(&%*-)*+)&H")1.-.&$%7g)B%*#(+&!,>>.(*'I)_$(3$%7)QYI)JKJQ@)

H&&#6a>>TTT@+*%".<($++$.%6@/*'>$





8 
 

)



9 
 

)



10 
 

Washington Post:)d;6)e%3'#)!"'3%6I);()4(.'$<.($\-")q3"6&.*()W*%'6a)=*3-8)&H"),%"6.8"(&)
B"$/H)+*%)&H")1.-.&$%7).()$)!.6#3&"8)F-"/&.*(Ig)_3-7)JYI)JKJK@)
H&&#6a>>TTT@T$6H.(<&*(#*6&@/*'>($&.*($-A6"/3%.&7>$6A&%3'#A8"'3%6A$(A3(.'$<.($\-"A23"6&.*(A
+*%'6A/*3-8A&H"A#%"6.8"(&A%"$/HA+*%A&H"A'.-.&$%7A.(A$A8.6#3&"8A



11 
 

 
dB"5.6.&.(<)&H")_$(36AW$/"a)=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6)$(8)0&%$&"<./);66"66'"(&Ig)8%$+&)/H$#&"%)M+*%)

.(/-36.*().()&H")F-<$%)B"6"$%/H)S$(8\**P)*()=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6@))
)
d03//"66):(6.8")W$.-3%"a)F<7#&j6)1.-.&$%7)F++"/&.5"("66).()&H")QRXU);%$\):6%$"-.)9$%Ig)8%$+&)/H$#&"%@))
 
U.S. Civil-Military Relations 
)
d0#"$P.(<)D3&a)9H7)B"&.%"8)W-$<),$%&./.#$&").(),*-.&./$-)!.6/*3%6"g)MT.&H)1./H$"-)B*\.(6*()$(8)

S".8.)4%\"(O)MT*%P.(<)#$#"%O@)
)
de*)03##*%&)$(8)!"+"(8f);66"66.(<)!"'*/%$&./)G*%')F(8*%6"'"(&)\7)W3&3%")1.-.&$%7)D++./"%6Ig)

MT.&H)1./H$"-)B*\.(6*()$(8)S".8.)4%\"(O)M3(8"%)%"5."TO@)
)
d,%*\-"'6)*+),%*+"66.*($-.6'a)Fb#-$.(.(<)4@0@)1.-.&$%7)M.(O"++"/&.5"("66).()&H");+<H$(.6&$()9$%Ig)

MT*%P.(<)#$#"%O)))
 
Terrorism And Political Violence 
)
d!.6#"--.(<)&H")e"%%*%.6&)0$+")S$5"()17&Hg)MT*%P.(<)#$#"%O@))
!
INVITED UNIVERSITY TALKS IN S



12 
 

d1.-.&$%7)!"+"/&.*()+%*'),*-.&./$-)B3-").()&H")JKQQ);%$\)4#%.6.(<6a)=*'#$%.(<)&H")e3(.6.$()$(8)
F<7#&.$()Fb#"%."(/"6Ig)49A1$8.6*():(&"%($&.*($-)B"-$&.*(6)=*--*23.3'I)1$%/H)QXI)JKQ`@))

)
d0*/."&."6)$(8)e"%%*%.6&)C.*-"(/"a)S*T)=*''3($-)e."6):(+-3"(/")&H")e$%<"&.(<)=H*./"6)*+)1.-.&$(&)

D%<$(.E$&.*(6Ig)1$66$/H36"&&6):(6&.&3&")*+)e"/H(*-*<7I)1$%/H)QRI)JKQk@))
)
r0H*3-8)9")0&$7)*%)0H*3-8)9")V*f)Fb#-$.(.(<),$&&"%(6)*+)Z"$8"%6H.#)!"+"/&.*();'*(<);%$\)

1.-.&$%."6).()&H")JKQQ)4#%.6.(<6Ir)="(&"%)+*%);'"%./$()$(8)V-*\$-)0"/3%.&7I):(8.$($)
4(.5"%6.&7I)L-**'.(<&*(I)G*5"'\"%)JKQU@))

)
d=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6)$(8)eH");%$\)B"5*-&6)*+)JKQQa)Fb#-$.(.(<)C$%.$&.*().()&H")B"6#*(6"6)*+)

1.-.&$%."6)&*),*#3-$%),%*&"6&Ig),%*<%$').():(&"%($&.*($-)0"/3%.&7),*-./7)M,:0,OI)4(.5"%6.&7)*+)
=H./$<*I)1$7)JRI)JKQJ@))

)
d=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6)$(8)eH");%$\)B"5*-&6)*+)JKQQa)Fb#-$.(.(<)C$%.$&.*().()&H")B"6#*(6"6)*+)

1.-.&$%."6)&*),*#3-$%),%*&"6&Ig)!@W@)e"b&*%)Z"/&3%")0"%."6I)Z"H.<H)4(.5"%6.&7):(&"%($&.*($-)
B"-$&.*(6)!"#$%&'"(&I);#%.-)J`I)JKQJ@))

)
d=*''3(.&."6)$(8)e"%%*%.6&)C.*-"(/"a)S*T)=*''3($-)e."6):(+-3"(/")1.-.&$(&)V%*3#)e$%<"&.(<)

=H*./"6Ig):(6&.&3&")+*%)0"/3%.&7)$(8)=*(+-./&)0&38."6I)V"*%<")9$6H.(<&*()4(.5"%6.&7I)
!"/"'\"%)QJI)JKQQ@))

)
4(.5"%6.&7)*+)=$-.+*%(.$I)L"%P"-"7I)1*(8$7):(&"%($&.*($-)B"-$&.*(6)eH*3<H&)0"%."6)M':B&HOI)d9H7)

8*)e"%%*%.6&6)[.--)=.5.-.$(6)5"%636)0*-8."%6f)eH")!.-"''$6)*+)e"%%*%.6&)e$%<"&.(<@g)D/&*\"%)
J`I)JKQK@))

)
0&$(+*%8)4(.5"%6.&7I)0*/.$-)0/."(/")B"6"$%/H)0"'.($%I)="(&"%)+*%):(&"%($&.*($-)0"/3%.&7)$(8)



13 
 

6/."(/">"5"(&>'$#66A%.6$A\%**P6A&H"A'.-.&$%7A\"+*%"A&H"A'$%/HA$3&*/%$&./A/.5.-A'.-.&$%7A
%"-$&.*(6A$(8A&H"A"'"%<"(/"A*+A'$66A#%*&"6&>)

)



14 
 

)
)d=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6Ig)L"7*(8)&H")S"$8-.("6)vL4,$%8""0/H**-)$&)L*6&*()4(.5"%6.&7I)_3-7)QI)

JKJK)



15 
 

dF'"%<.(<)=H$--"(<"6)Me"%%*%.6'OIg)$&)0"(.*%)=*(+"%"(/")`JIdG$&.*($-)0"/3%.&7)B"+*%')W*%)$)G"T)
F%$a)B"$66"66.(<)&H")G$&.*($-)0"/3%.&7);/&)*+)QRkXIg)4(.&"8)0&$&"6)1.-.&$%7);/$8"'7I)9"6&)
,*.(&I)G]I));#%)JkAJ^I)JKQ^)M#$("-.6&O@))

)
)deH")=H$%-.")S"\8*);&&$/P).()=*(&"b&@g)1$%23"&&")4(.5"%6.&7)MT.&H)*&H"%)1FG;)+$/3-&7OI)1$%/H)

JkI)JKQ`)M#$("-.6&O@)
)
0#"$P"%)$&)=*(+"%"(/")*()F<7#&.$()=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6I)eH")V"("5$)="(&"%)+*%)!"'*/%$&./)

=*(&%*-)*+)&H");%'"8)W*%/"6)M!=;WOI)V"("5$I)0T.&E"%-$(8I);#%.-)JKQk)M.(5.&"8)6#"$P"%O@)))
)
rB"+-"/&.*(6)*(),"$/")$(8)B"/*(/.-.$&.*().()G*%&H"%():%"-$(8Ir)0*3#)T.&H)03\6&$(/"I)="(&"%)+*%)

,"$/"'$P.(<)1$%23"&&")4(.5"%6.&7I)!"/"'\"%)JKQU)M#%"6"(&"%O@)
)
d,*-.&./6)$(8)&H")1.-.&$%7).()&H")=*(&"'#*%$%7)4(.&"8)0&$&"6g)=*''$(8)$(8)V"("%$-)0&$++)=*--"<"I)

W&@)Z"$5"(T*%&HI)[$(6$6I)1$%/H)QkI)JKQU)M#$("-.6&O))
)
dG*%'6)$(8)&H"),*-.&./6)*+)D++./"%6H.#Ig)4@0@)G$5$-)9$%)=*--"<")F&H./6)=*(+"%"(/"I)G"T#*%&I)

BH*8"):6-$(8I)W"\%3$%7)JKQU)M.(5.&"8)6#"$P"%O@))
)
dB"-.<.*()$(8)W*%".<(),*-./7)03''"%)9*%P6H*#Ig)*()#$("-)*()dFb&%"'.6')S"%")$(8);\%*$8@g))

_3-7)QX)s)QYI)JKQJI)=*3(/.-)*()W*%".<()B"-$&.*(6I)G"T)]*%PI)_3-7)QYI)JKQJ)M#$("-.6&O@))
)
dS*'"<%*T()e"%%*%.6'Ig)_*H()_@)1/=-*7)B*3(8&$\-")*()0"&&.(<)&H")G$&.*($-)0"/3%.&7);<"(8$I)

=*3(/.-)*()W*%".<()B"-$&.*(6I)G"T)]*%PI)1$7)UQI)JKQJ)M6*-*)6"'.($%)#%"6"(&"%)$(8)
8.6/366.*()-"$8"%O@)

)
dF5$-3$&.(<)&H")S*'"<%*T()e"%%*%.6')eH%"$&g)*(),$("-):a)eH")S*'"<%*T()eH%"$&).()&H")4(.&"8)

0&$&"6I)=$&*):(6&.&3&")/*(+"%"(/"I);#%.-)QUI)JKQJ)M#$("-.6&O@))
)
d9H7)0"-+A0&$%&"%)e"%%*%.6&6).()&H")4(.&"8)0&$&"6)$%")1*6&-7):(/$#$\-")*+)Z$3(/H.(<)!"$8-7)

;&&$/P6@g)1"%6H*()="(&"%I)DH.*)0&$&")4(.5"%6.&7I)1$7)JUI)JKQQ)M<3"6&)-"/&3%"O@))
)
L%*T()L$<)0"'.($%),%"6"(&$&.*(I)d,*-.&./6)$(8)&H")4@0@)1.-.&$%7g)G$&.*($-)9$%)=*--"<"I)

9$6H.(<&*()!@=@I)1$%/H)QKI)JKQK@)))
)
(SELECT ) SMALL CONFERENCES AND WORKSHOPS  
)
,$#"%),%"6"(&"%I)d1.-.&$%7)D%<$(.E$&.*(6).()$)=H$(<.(<)9*%-8a)S*T)G"T)D#"%$&.*($-)Fb#"%."(/"6)

0H$#")=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6Ig)T*%P6H*#)6#*(6*%6a)=H%.6&*#H)S$%.<I)G./*-")_"(("I)=H.$%$)
B3++$I)_$(3$%7)JXAJY@))

)
,$#"%),%"6"(&"%I)dS3(&.(<&*(I)_$(*T.&EI)*%)G*(")*+)&H");\*5"f)=*(/"#&.*(6)*+),%*+"66.*($-)

G*%'6)\7)W3&3%");%'7)D++./"%6Ig)$(8)d,%*+"66.*($-)G*%'6I)=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6I)$(8)
!"'*/%$/7g)\*&H)$&)d=*(+"%"(/")*()=$8"&);&&.&38"6g)MT.&H)1./H$"-)B*\.(6*()$(8)S".8.)
4%\"(OI)_$(3$%7)Q`I)JKJQ@))

)
,%"6"(&"%)$&)L**P)9*%P6H*#)+*%),H.-.#)1$%&.(j6)d:(63%<"(&);%'."6a)=*''$(8"%)Z*7$-&7)$(8)0&$&")

W*%'$&.*()$+&"%)B"\"-)C./&*%7Ig)D/&*\"%)RI)JKJK@))



16 
 

)
,$#"%),%"6"(&"%I)d:()G$'")D(-7f)1.-.&$%7),%*+"66.*($-.6')$(8),*-.&./.E$&.*().();-<"%.$I)F<7#&I)$(8)

e3(.6.$Ig);((3$-)1""&.(<)*+)&H")1.88-")F$6&)0&38."6);66*/.$&.*()JKJK)MT.&H)0H$%$()
V%"T$-O@)

)
,$#"%),%"6"(&"%)dd!*"6),%*+"66.*($-.E$&.*(),*-.&./.E")*%)!"#*-.&./.E")&H")1.-.&$%7f)03%5"7)F5.8"(/")

+%*');-<"%.$I)F<7#&I)$(8)e3(.6.$g)MT.&H)0H$%$()V%"T$-O)$&)&H")L.$((3$-)1""&.(<)*+)&H")
:(&"%A4(.5"%6.&7)0"'.($%)*();%'"8)W*%/"6)s)0*/."&7I)B"6&*(I)C;I)Y)G*5@)JKQR@))

)
,$#"%),%"6"(&"%I)dS3(&.(<&*(j6),$%$8*b"6)*+),%*+"66.*($-.6'g)$&)&H")L.$((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%A

4(.5"%6.&7)0"'.($%)*();%'"8)W*%/"6)s)0*/."&7I)B"6&*(I)C;I)Y)G*5@)JKQR@))
)
,$#"%)#%"6"(&"%)



17 
 



18 
 

)
,%"6"(&"%I)d_3(.*%)W$/3-&7)9*%P6H*#Ig)V"*%<"&*T()4(.5"%6.&7I)#%"6"(&$&.*()*()d=.5.-A1.-.&$%7)

B"-$&.*(6)$(8)0&%$&"<./);66"66'"(&Ig)D/&*\"%)JUAJkI)JKKU@)
)
,%"6"(&"%I)dG*%&HA0*3&Hg)9*%P6H*#)M=*--$\*%$&.*()\"&T""():(&"%($&.*($-)B"-$&.*(6)W$/3-&7)$&)

4(.5"%6.&7)*+)=H./$<*)$(8)G*%&HT"6&"%()4(.5"%6.&7OI)#%"6"(&$&.*()*()d1.-.&$%7):(6&.&3&.*(6I)
0&%$&"<./);66"66'"(&)$(8)9$%Ig)$&)G*%&HT"6&"%()4(.5"%6.&7)Z$T)0/H**-I)1$7)JKKU@)

)
,%"6"(&"%I)dG"T)W$/"6).():(&"%($&.*($-)0"/3%.&7)=*(+"%"(/"Ig)e%.$(<-"):(6&.&3&")+*%)0"/3%.&7)0&38."6)

M$)/*(6*%&.3')*+)!3P")4(.5"%6.&7I)4G=A=H$#"-)S.--I)$(8)G=04OI)#$#"%)#%"6"(&"8)*()
d:(6&.&3&.*(6)$&)&H"):(&"%($&.*($-)$(8)!*'"6&./)G"b36a)&H")#*-.&./$-A'.-.&$%7)*%.<.(6)*+)
'.-.&$%7)"++"/&.5"("66I)6&%$&"<./).(&"<%$&.*()$(8)T$%Ig)B"<$-)4(.5"%6.&7)S*&"-I)!3%H$'I)G=@)
0"#&"'\"%)JQAJUI)JKKK@)

)
,$%&./.#$(&I)d=*(+"%"(/")*()&H")D/&*\"%)QRXU)9$%Ig)1.88-")F$6&):(6&.&3&"I)9$6H.(<&*()!@=@I)D/&@)

RAQKI)QRRY@),$%&./.#$(&@))
)
,$("-.6&I)d;%'"8)W*%/"6)$(8)0*/."&7).()&H")1.88-")F$6&Ig)#%"6"(&$&.*()+*%):(&"%($&.*($-):(6&.&3&")+*%)

0&%$&"<./)0&38."6)=*(+"%"(/"I)L".%3&I)Z"\$(*(I)0"#&"'\"%)JXAJRI)QRRY@)
)
,%"6"(&"%I)d;)=%.6.6).()=.5.-.$()=*(&%*-f)=*(&"(8.(<)eH"*%."6)*+);'"%./$()=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6Ig)

D-.():(6&.&3&")+*%)0&%$&"<./)0&38."6I)#%"6"(&$&.*()*()d,*-.&./$-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6I)
F(8*<"(*36):(6&.&3&.*(6)$(8)V%$(8)0&%$&"<7a)&H")#*-.&./$-)*%.<.(6)*+)*5"%6.<H&)$(8)#*-./7)
/*H"%"(/"Ig)_3(")QQAQJI)QRR^@))

)
DISCIPLINE WIDE CONFERENCES (SINCE 2009) 
 
!.6/366$(&)+*%)#$("-)d;3&H*%)1""&6)=%.&./6a)1.-.&$%7)=*3#6)$(8)B"<.'")03%5.5$-Ig)$&)&H")$((3$-)

'""&.(<6)*+)&H");'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)0"$&&-")9$6H.(<&*(I)0"#&@)JRAD/&AJI)
JKJQ@))

)
,*6&"%)#%"6"(&"8)d03\5"%&.(<)=.5.-.$()=*(&%*-a)1.-.&$%7)B"6.6&$(/")&*)G*(A=*(5"(&.*($-)

D#"%$&.*(6Ig)MT.&H),"&")F%./P6*(O)$&)&H")$((3$-)'""&.(<6)*+)&H");'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/")
;66*/.$&.*(I)0"$&&-")9$6H.(<&*(I)0"#&@)JRAD/&AJI)JKJQ@))

)
!.6/366$(&)+*%)#$("-)d1.-.&$%7)e%$.(.(<I)G*%'6)$(8),%*+"66.*($-.E$&.*(Ig)$&)&H")$((3$-)'""&.(<6)*+)

&H");'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)0"$&&-")9$6H.(<&*(I)0"#&@)JRAD/&AJI)JKJQ@))
)
,$#"%),%"6"(&"8)d1$##.(<)1.-.&$%7)!.66"(&a):(63\*%8.($&.*().()$)=*'#$%$&.5")=*(&"b&Ig)OT.&H)

!$5.8),.*(AL"%-.(O)$&)&H")$((3$-)'""&.(<6)*+)&H");'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)
0"$&&-")9$6H.(<&*(I)0"#&@)JRAD/&AJI)JKJQ@))

)
d4(8"%AFb#-*%"8)0*3%/"6)*+)V%$(8)0&%$&"<7Ig)#$#"%)#%"6"(&"8)$&)&H");((3$-)1""&.(<)*+)&H")

:(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)C.%&3$-),-$&+*%'I);#%.-)^ARI)JKJQ@)))
)
d!*"6),%*+"66.*($-.E$&.*(),*-.&./.E")*%)!"#*-.&./.E")&H")1.-.&$%7Ig)#$#"%)#%"6"(&"8)$&)&H");((3$-)

1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)C.%&3$-),-$&+*%'I);#%.-)^ARI)JKJQ)MT.&H)
0H$%$()V%"T$-O@))



19 
 

)
!.6/366$(&)+*%)#$("-I)deH")1.-.&$%7)$(8)0*/."&7a)0*3%/"6)*+)e%36&)$(8)=*(+.8"(/"Ig))$&)&H");((3$-)

1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)C.%&3$-),-$&+*%'I);#%.-)^ARI)JKJQ@)

)
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0#"$P"%)*()dL"6&)1.-.&$%7);85./").()&H")e%3'#);8'.(.6&%$&.*()B*3(8&$\-"g)$&)&H")\.A$((3$-)
1""&.(<)*+)&H"):(&"%A4(.5"%6.&7)0"'.($%).();%'"8)W*%/"6I)B"6&*(I)C;I)G*5"'\"%)kI)JKQX@))

)
dB"&H.(P.(<)&H")=$36"6)*+)1.-.&$%7)B"6#*(6"6)&*),*#3-$%)B"5*-&6g)$&)&H")$((3$-)'""&.(<6)*+)&H")

;'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)0$()W%$(/.6/*I)=;)0"#&"'\"%)JI)JKQX@)
)
0#"$P"%)*()dV"("%$-)D++./"%6).()4@0@),*-.&./6)B*3(8&$\-"Ig);((3$-)1""&.(<6)*+)&H")1.8T"6&)

,*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)=H./$<*I):Z));#%.-)XI)JKQX@))
)
d9H*)!*"6)&H"):6-$'./)0&$&")V%*3#)e$%<"&).():&6);&&$/P6I)$(8)9H7fg)MT.&H)=%$.<)9H.&"6.8"O)#$#"%)

#%"6"(&"8)$&)&H");((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)L$-&.'*%"I)1!)
W"\)J`I)JKQX@)

)
dL"7*(8)=*3#A,%**+.(<a)B"&H.(P.(<),*-.&./$-)=*(&%*-).();3&H*%.&$%.$()B"<.'"6Ig)#$#"%)#%"6"(&"8)$&)

&H");((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)L$-&.'*%"I)1!I)W"\@)JkI)JKQX@)))
)
!.6/366$(&)+*%),$("-)deH")1$5"%./P).6)!"$8a)Z*(<)Z.5")&H")1$5"%./Px)D-8)L$&&-"+."-86)$(8)G"T)

W%*(&."%6).()1.-.&$%7):((*5$&.*()0/H*-$%6H.#Ig)$&)&H");((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)
0&38."6);66*/.$&.*(I)L$-&.'*%"I)1!I)W"\@)JUI)JKQX@))

)
dV"("%$-)D++./"%6).()4@0@),*-.&./6)B*3(8&$\-"Ig);((3$-)1""&.(<6)*+)&H")1.8T"6&),*-.&./$-)0/."(/")

;66*/.$&.*(I)=H./$<*I):Z));#%.-)XI)JKQX@))
)
d9H*)!*"6)&H"):6-$'./)0&$&")V%*3#)e$%<"&).():&6);&&$/P6I)$(8)9H7fg)MT.&H)=%$.<)9H.&"6.8"O)

#%"6"(&"8)$&)&H");((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)L$-&.'*%"I)1!)
W"\)J`I)JKQX@)

)
dL"7*(8)=*3#A,%**+.(<a)B"&H.(P.(<),*-.&./$-)=*(&%*-).();3&H*%.&$%.$()B"<.'"6Ig)#%"6"(&"8)$&)&H")

;((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)0&38."6);66*/.$&.*(I)L$-&.'*%"I)1!I)W"\@)JkI)JKQX@)))
)
!.6/366$(&)+*%),$("-)deH")1$5"%./P).6)!"$8a)Z*(<)Z.5")&H")1$5"%./Px)D-8)L$&&-"+."-86)$(8)G"T)

W%*(&."%6).()1.-.&$%7):((*5$&.*()0/H*-$%6H.#Ig)$&)&H");((3$-)1""&.(<)*+)&H"):(&"%($&.*($-)
0&38."6);66*/.$&.*(I)L$-&.'*%"I)1!I)W"\@)JUI)JKQX@))

)
)dB"/*(/"#&3$-.E.(<)=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6).();%$\);3&*/%$/."6Ig)$&)&H")$((3$-)'""&.(<)*+)&H")

;'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I),H.-$8"-#H.$I)0"#&"'\"%)UI)JKQ^@)))
)
)dB"/*(/"#&3$-.E.(<)=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6).();3&*/%$&./)B"<.'"6a)Z"66*(6)+%*')&H");%$\)

4#%.6.(<6)*+)JKQQIg)1.8T"6&),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*();((3$-)1""&.(<I)=H./$<*I):ZI)
;#%.-))XI)JKQ^@))

)
d9H7):6(j&)eH"%")1*%")0/H*-$%-7)F5$-3$&.*()*+)4@0@)9$%6fg)=$&*)6#*(6*%"8)#$("-I)$((3$-)'""&.(<)

*+)&H");'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)0"#&"'\"%)JA^I)JKQ`@))
)
)d=.5.-A1.-.&$%7)B"-$&.*(6)$(8)&H"),*-.&./6)*+)0"/3%.&7)0"/&*%)B"+*%'Ig)#$#"%)#%"6"(&"8?)8.6/366$(&)

+*%)#$("-I)de"%%*%.6')$(8)C.*-"(/").()&H")1FG;Ig)1.8T"6&),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I)
;#%.-)Q^AQRI)JKQ`I)=H./$<*I):Z@))

)
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F8.&*%.$-)L*$%8)1"'\"%I),*-#)!B%*$#'!C!7%$(#45)
)
,%*<%$')=*A=H$.%I):(&"%($&.*($-)0"/3%.&7)!.5.6.*(I);'"%./$(),*-.&./$-)0/."(/");66*/.$&.*(I))
) JKQUAJKQk)
)
V*5"%(.(<)L*$%8I):(&"%($&.*($-)0"/3%.&7)0&38."6)0"/&.*(I):(&"%($&.*($-)0&38."6))
) ;66*/.$&.*()MJKKXAJKQKO?)L**P);T$%8)=*''.&&"")
)
;/$8"'./)D3&%"$/H)=*''.&&""I)=*3(/.-)*()W*%".<()B"-$&.*(6)MJKKkAJKKXO)
)
!.5.6.*(),%*<%$')=H$.%)+*%)JKQK);,0;)'""&.(<6I):(&"%($&.*($-)S.6&*%7)$(8),*-.&./6)0"/&.*())


