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�ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�Ă�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀŝĞǁ��ĂƚĂ�dĂďůĞ 

hƐĞ�ƚŚĞ�͞�ĂĐŬ�ƚŽ�
WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀŝĞǁ�
ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͟�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�
ƚŝƚůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨͲ^ƚƵĚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

�ĂĐŚ�ƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ŝƚƐ�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽǀĞƌĂůů͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲƐƚƵĚǇ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�
ƚƌĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

&ŽŽƚŶŽƚĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞ͕�
ůŝŬĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ĚĂƚĂ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�͞�ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŽƉ͟�
ůŝŶŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ďƵƚƚŽŶ�
ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
W�&͘ 

DĂŶǇ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ϱͲǇĞĂƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲ
ƐƚƵĚǇ͘ 

TIP͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�
tŽƌĚ͕��ǆĐĞů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŝŶŐ 
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞ͘ 

hƉĚĂƚĞĚ͗�ϴͬϯϭͬϮϬϭϲ 


